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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

Esta cartilha foi elaborada pelo Sindicato dos Lojistas do Comércio do Municipio do Rio
de Janeiro (SindilojasRio) para orientar os empresarios do comércio varejista,
profissionais de Recursos Humanos e de contabilidade, das categorias representadas
por esta entidade sindical, sobre diretrizes e praticas seguras que visam a prevenir
passivos trabalhistas, apresentando solucdes operacionais para o redimensionamento
da jornada de trabalho e do descanso semanal remunerado frente as novas regras
constitucionais.

CRONOGRAMA DA TRANSICAO

Embora a regra geral de eficacia das leis determine o inicio de sua vigéncia no dia
posterior a publicacdo oficial, a Emenda Constitucional n® 141, promulgada e publicada
em 16 de outubro de 2026 (sexta-feira), fixou prazos especificos contados em meses e
anos para a producdo de seus efeitos.

Nesse contexto, aplicando-se a diretriz do artigo 132, inciso 39, do Cddigo Civil, segundo
a qual os prazos estipulados em meses se encerram no dia correspondente ao da sua
data inicial, a contagem de dois meses a partir da referida data, 16/10/2026, recaira
exatamente no dia 16 de dezembro de 2026 (quarta-feira).

Fase Atual (até 15/12/2026): as empresas podem manter legitimamente a pratica
da jornada padrao de até 44 horas semanais e oito (8) horas diarias, com um (1) dia
de repouso, vigorando sem alteracdes até o término deste periodo.

Primeira Etapa/ Periodo de Transicao (16/12/2026 a 15/12/2027): a partir de
16/12/2026, inicia-se a obrigatoriedade da concessao de dois (2) dias de repouso
semanal remunerado (RSR) e a reducao do teto semanal para 42 horas.

Atencao a “armadilha” operacional da transicao para 42h: na fase de transicao
para 42 horas semanais, distribui-las em cinco dias resulta em oito (8) horas e 24
minutos por dia. Os 24 minutos que ultrapassam a oitava hora somente devem ser
tratados como jornada normal se houver autorizagao valida e expressa em convengao
coletiva (CCT) ou acordo coletivo (ACT). Sem essa autorizagao, ha risco de que o
periodo excedente seja considerado extraordinario, com pagamento do adicional
aplicavel. (Emenda Constitucional 141/2026 que alterou os incisos XIII e XV do artigo
70 da Constituicao Federal)

Segunda Etapa/ Teto Definitivo: a partir de 16/12/2027, passara a vigorar de forma
obrigatéria e definitiva o teto constitucional de 40 horas semanais, consolidando em
definitivo a nova carga horaria geral e a garantia dos dois (2) repousos semanais
remunerados para toda a categoria.

Inexisténcia de impedimento para a ado¢cao imediata das 40 Horas: é importante
destacar que os prazos e as balizas temporais fixadas pela nova emenda representam,
tao somente, limites maximos de tolerancia concedidos pelo legislador para a adaptacao
estrutural das empresas.

Portanto, ndo ha qualquer obstaculo juridico que impeca o lojista de adotar de pronto a
jornada final de 40 horas semanais e oito (8) horas diarias, antecipando-se ao
cronograma e afastando de vez os riscos e as complexidades operacionais da transicao
fracionada para 42 horas e dois (2) dias de descanso semanal remunerado (DSR).



BANCO DE HORAS
(Artigo 59A da CLT e Siumula 85 do Tribunal Superior do Trabalho - TST)

O banco de horas € o mecanismo de compensacao de horas efetivamente trabalhadas
além da jornada programada, nos termos da CLT. Ele ndo substitui a autorizagdo coletiva
especifica para ampliar a jornada diaria normal durante a transicdo, quando esta
autorizacao for necessaria.

- Acordo individual escrito: em regra, permite compensacao no periodo maximo de
seis meses, observados os requisitos legais.

- Acordo ou convencao coletiva: pode estabelecer banco de horas com compensagao
em até um ano, observados os requisitos legais e a negociagao aplicavel. A Convencdo
Coletiva de Trabalho (CCT) de Banco de Horas celebrada entre o SindilojasRio e o
Sindicato dos Comerciarios do Rio de Janeiro (SECRJ) autoriza compensacao pelo prazo
de 12 meses.

= Registre diariamente: entradas, saidas, intervalos, créditos, débitos e folgas;
disponibilize extratos ao empregado; e defina por escrito o prazo e a forma de quitagao
do saldo.

Exemplo: se a escala contratada for de oito (8) horas diarias e o empregado trabalhar
8h24, os 24 minutos excedentes nao devem ser lancados automaticamente como
crédito de banco de horas para afastar o pagamento de horas extras. Primeiro, verifique
se existe base juridica para a jornada diaria ampliada; depois, aplique o regime de
compensacao valido ao saldo que efetivamente possa ser compensado.

O DESAFIO DAS JORNADAS REDUZIDAS: O CASO CRITICO DAS 36 HORAS

Estabelecimentos do comércio varejista que praticam a jornada de 36 horas semanais
(estruturadas historicamente em seis (6) dias de trabalho com jornada de seis (6)
horas, cujo divisor é 180) exigem cautela redobrada para evitar passivos trabalhistas.

Com a exigéncia constitucional inafastavel de dois dias de repouso semanal remunerado
(jornada 5x2), a manutencdo mecanica de seis (6) dias trabalhados com jornada de 6
horas torna-se invidvel sem a devida contraprestacdo, sob a vedagao do artigo 468 da
CLT (inalterabilidade contratual lesiva). Exigir que o empregado trabalhe mais de seis
(6) horas diarias sem amparo contratual e salarial para "compensar" a folga adicional
ird gerar passivo de horas extras automaticas.

Para harmonizar a jornada de 36 horas a nova realidade, em cinco (5) dias de trabalho,
sem gerar horas extras, o lojista dispde de trés opgdes estratégicas de manejo:

1. Adequacgao para 40 horas semanais com ajuste salarial proporcional: se a
operacdo da loja precisar do empregado por mais tempo na semana, a empresa podera
ajustar o contrato de 36 horas para 40 horas semanais e dois (2) dias de repouso
semanal remunerado:

= Regra e Requisito: exige aditivo contratual bilateral com a anuéncia do empregado e
a majoracgao salarial proporcional.



O valor do saldrio-hora contratual original deve ser rigorosamente preservado
(aumenta-se o saldrio nominal base na proporcao das horas acrescidas, alterando o
divisor de célculo de 180 para 200).

2. Reorganizacao das 36 horas em cinco (5) dias de trabalho (7h12 diarias)
com adequacao salarial proporcional: caso o lojista prefira manter a pratica das
exatas 36 horas semanais, distribuindo-as na nova jornada de cinco (5) dias de trabalho
e dois (2) dias de repousos semanal remunerado, a jornada didria passara a ser de sete
(7) horas e 12 minutos (36h + 5 dias), com intervalo obrigatério de uma (1) hora para
refeicao.

= Requisitos e Validade: como essa adequacgado elastece a jornada didria contratual
original de seis (6) horas para 7h12min, é imprescindivel celebrar termo aditivo
contratual bilateral, a fim de blindar a empresa contra futuras alegacdes de alteracao
lesiva ou horas extras habituais, ou ainda, com pedido de majoracdao salarial
proporcional correspondente ao tempo acrescido na prestacao didria. Assim, faz-se
necessaria a anuéncia do empregado no termo aditivo ao contrato de trabalho,
garantindo maior estabilidade e seguranca juridica ao contrato.

— Atencao: vedacao ao elastecimento unilateral (artigo 468 da CLT): exigir que o
empregado que cumpria seis (6) horas didrias passe a trabalhar mais de seis (6) horas
por dia para fechar 36h semanais, sem a devida alteracao contratual, é ilegal. Tudo que
exceder a sexta hora didria contratual original podera configurara hora extraordinaria,
caso nao demonstrado que se trata de uma mera redistribuicdo da jornada de 36 horas
semanais.

3. Aceitar a reducao real para 30 horas semanais (manutencao das seis horas
diarias em 5 dias) com manutencao do salario atual: se a empresa optar por
manter a jornada diaria estrita de seis (6) horas exatas em cinco (5) dias de trabalho
para conceder as duas (2) folgas obrigatodrias:

= Regra e Requisito: a carga semanal efetiva sera reduzida para 30 horas semanais (5
dias x 6 horas). Por forca do principio da irredutibilidade salarial (artigo 7, inciso VI da
CF/88), o salario nominal do colaborador ndao podera sofrer qualquer reducgao,
mantendo-se o contrato sem riscos de passivo.

INTERVALO INTRAJORNADA NOS AJUSTES DE
CARGA HORARIA E AMPLIACAO DA JORNADA DIARIA

Ao realizar o aditivo contratual para adequar o contrato do empregado, seja migrando
para 40 horas semanais (8 horas diarias) ou reorganizando a jornada de 36 horas em
5 dias (7 horas e 12 minutos diarios), o lojista deve atentar, obrigatoriamente, para a
mudanca na duragdo do intervalo para refeicdo e descanso (intervalo intrajornada).

Regra Legal do Intervalo (artigo 71 da CLT): em jornadas originarias de até seis (6)
horas diarias, a lei exige um intervalo de apenas 15 minutos. Como a nova jornada
diaria ultrapassa as seis (6) horas (seja de 7h20min ou de 8 horas), o intervalo para
refeicdo e descanso passa a ser obrigatoriamente de, no minimo, uma (1) hora.

Ndo Computabilidade na Jornada (artigo 71, 29 inciso, da CLT): o periodo do intervalo
intrajornada ndo é computado na duracado do trabalho. O tempo reservado para refeicao



e descanso suspenso ndo conta como hora trabalhada e ndo é remunerado, estendendo
a amplitude total de permanéncia do colaborador no estabelecimento.

Aqui estao os exemplos praticos de cartdao de ponto para os turnos de shopping iniciando
as 10h (turno de abertura), contemplando o ajuste da jornada de 40 horas semanais
(8h didrias) e os dois modelos de 36 horas semanais que ultrapassam seis horas diarias
e exigem o intervalo de uma hora.

Exemplos praticos no horario de shopping (turno de abertura as 10 horas)

1.Jornada Ajustada para 40 Horas Semanais (8h diarias em 5 dias) - Neste
formato, o colaborador trabalha oito (8) horas efetivas por dia durante cinco (5) dias da
semana (com dois dias de folga), perfazendo as 40 horas semanais.

- Entrada: 10h

- Saida para Almoco: 13h

- Retorno do Almoco: 14h (1 hora de intervalo ndao computada)

- Saida Definitiva (Encerramento do Turno): 19h

- Calculo: das 10h as 19h decorrem nove (9) horas de permanéncia na loja. Descontada
uma (1) hora de almogo, a jornada resulta exatamente em oito (8) horas de trabalho
efetivo por dia (8h + 5 dias = 40h semanais).

2.Jornada Reorganizada de 36 Horas em 5 Dias (7h12min diarias) - Neste
modelo, o colaborador cumpre as 36 horas semanais concentradas em cinco (5) dias de
trabalho (com dois dias de folga), trabalhando 7 horas e 12 minutos por dia. Como a
jornada ultrapassa seis (6) horas, o intervalo de uma (1) hora é obrigatério.

- Entrada: 10h

- Saida para Almogo: 13h

- Retorno do Almogo: 14h (1 hora de intervalo nao computada)

- Saida Definitiva (Encerramento do Turno): 18h12

- Célculo: das 10h as 18h12 decorrem oito (8) horas e 12 minutos de permanéncia na
loja. Descontada uma (1) hora de almoco, a jornada resulta exatamente em 7 horas e
12 minutos de trabalho efetivo por dia (7h12/ 5 dias = 36h semanais).

Resumo Comparativo dos Registros no Ponto (Entrada as 10h)

Modelo de Saida Retorno Saida Permanéncia Trab_alho
Entrada . . Efetivo/

Jornada Almoco Almoco Final Total na Loja Dia

40h

semanais 10h 14h 15h 19h 9 horas 8 horas

(5 dias)

6h em 5 7 horas

dias 10h 14h 15h 18h12 ﬁq:‘noras el o1

(7h12/dia) minutos



Trabalho

Modelo de Entrada Saida Retorno Saida Permanéncia Efetivo/
Jornada Almoco Almoco Final Total na Loja Dia
30h
semanais 13h 6 horas e 15

. 10h (+15 14h15 16h15 . 6 horas
(6h/dia em . min

K min)

5 dias)

REPOUSO SEMANAL REMUNERADO (RSR), FERIADOS
E O IMPACTO DE FALTAS E ATRASOS

Regra do Desconto e a Perda Multipla: O atraso injustificado superior ao limite legal
(artigo 58, 19 inciso, da CLT) ou a auséncia injustificada ao trabalho sujeita o empregado
mensalista/quinzenalista ao desconto do periodo ndo trabalhado. Sob pena de
configuracdo de perddo tacito, que impede qualquer retencao financeira, a falta ou
atraso nao perdoado acarretam o desconto do préprio dia (ou minutos) de auséncia,
cumulado com a perda dos dois (2) dias de repouso semanal remunerado e, caso haja,
da remuneracgao do feriado daquela mesma semana.

Na pratica, o empregador podera descontar até trés dias (o dia da auséncia somado
aos dois repousos e ao feriado, se houver). E importante ressaltar que o direito material
ao gozo das folgas permanece intacto; e o que deixa de ser pago ou sofre o desconto é
a respectiva remuneracao.

Destaca-se, contudo, que ha entendimentos que o desconto do repouso deve ser tao
somente de um (1) dia, na forma literal do artigo 7, da Lei n® 605/49, a saber: “(...)
a) para os que trabalham por dia, semana, quinzena ou més, remuneracao
correspondente a de um dia de servico, computadas as horas extraordindrias
habitualmente prestadas; (...)". Acreditamos que a presente questao podera ser objeto
de regulamentacao por Lei Complementar.

Atencao: caso haja feriado na mesma semana da falta injustificada, o empregado
também perde a remuneracgao correspondente aquele feriado, além do desconto do dia
em que efetivamente faltou. A area de Recursos Humanos da empresa deve calibrar os
sistemas de ponto para refletir essa repercussao integral.

Impacto para Comissionistas e Salarios Variaveis: a mesma regra severa de
assiduidade aplica-se aos empregados comissionistas mistos, no que tange a parte fixa.
Ja para os comissionistas puros - que sdo aqueles que percebem por percentagem,
peca ou producao - a perda dos dois (2) RSR'’s correspondentes a semana de labor (7°
artigo da Lei 605/49) se dara, tdo somente, no ndo pagamento dos repousos.



DIVISORES PARA HORAS EXTRAS

A fixacdo das cargas horarias reflete diretamente sobre os divisores para o calculo do
salario-hora e das horas extraordinarias. Contudo, em 23/10/26, o Tribunal Superior do
Trabalho (TST) fixou o Tema Vinculante 316 que autoriza o divisor 220 para a jornada
de 40 horas semanais, mediante norma coletiva:

- Jornada de 36h: divisor 180.

- Jornada de 44h: divisor 220.

- Jornada da Transicao de 42h (quando amparada por CCT): divisor 210.

- Jornada Padrao de 40h (Definitiva ou Adocdo Antecipada): divisor 200 (Sumula 431
do TST).

- Jornada de 40h semanais: divisor 220 (Tema 316 TST)

_ ESCALA 5x2: DOIS REPOUSOS,
NAO NECESSARIAMENTE CONSECUTIVOS

A regra passa a assegurar dois dias de repouso semanal remunerado. Os repousos nao
precisam ser consecutivos. Um deles deve recair preferencialmente aos domingos,
conforme o texto constitucional, sem que isso signifique, por si so, obrigacao absoluta
de que um dos repousos seja sempre no domingo.

Exemplo de escala semanal: trabalho de segunda a sexta-feira, com folgas no sabado
e no domingo.

Outro exemplo possivel, conforme a atividade e a norma aplicavel: trabalho de terca a
sabado, com folgas no domingo e na segunda-feira.

Vale qualquer combinacgao para as folgas: terca e quinta, quarta e domingo ou segunda
e sabado. A escala deve respeitar a legislacdo, a norma coletiva, os intervalos e as
regras especificas para os domingos e feriados.

A SEGUNDA FOLGA PODE SER USUFRUIDA EM OUTRA SEMANA?

Sim, excepcionalmente, se houver convencao ou acordo coletivo que estabeleca regime
compensatorio dos repousos, dentro dos limites constitucionais: a compensacao deve
observar o més-calendario e deve ser garantido pelo menos um dia de repouso dentro
do periodo maximo de uma semana de trabalho. Portanto, a segunda folga pode ser
deslocada para outra semana, desde que a norma coletiva preserve 0s repousos devidos
no proprio més e respeite o minimo semanal constitucional.

Exemplo meramente ilustrativo de distribuicdo mensal autorizada coletivamente:
semana 1 = um repouso; semana 2 = um repouso; semana 3 = quatro repousos;
semana 4 = dois repousos. Total do exemplo: oito (8) repousos no més.

O calendario real deve ser conferido para que o numero de repousos corresponda ao
periodo, sem violar o limite de, pelo menos, um repouso em cada periodo maximo de
uma semana de trabalho, e que uma folga recaia, pelo menos uma vez no periodo
maximo de trés semanas, no domingo.

A empresa nao deve criar unilateralmente um "“Banco de Descanso Semanal
Remunerado (DSR)”. A flexibilizagao exige norma coletiva e controle rigoroso do
calendario.



REPOUSO DOMINICAL E PROTEGCAO DA MULHER

O TST entende que o artigo 386 da CLT, de 1943, deve ser respeitado, obrigando que a
folga das mulheres ocorra em domingos alternados. Contudo, com base no Tema 1.046
do Superior Tribunal Federal (STF), alguns sindicatos flexibilizam o gozo da folga
semanal na forma que dispde o 6° artigo da Lei 10.101/2000.

O SindilojasRio mantém com o SECR] norma coletiva prevendo que a escala de
revezamento coincida com o domingo, pelo menos uma vez no periodo maximo de trés
semanas, vedada a escala que resulte no trabalho do empregado em trés domingos
consecutivos.

REPOUSO SEMANAL REMUNERADO
EXEMPLO DE CALCULO NA PASSAGEM DA 6x1 PARA A 5x2

Para empregado mensalista com salario fixo, os repousos semanais ja estdo, em regra,
incluidos no salario mensal. O impacto mais direto da mudanca de método de calculo
pode ocorrer com comissionistas e empregados que recebem parcelas varidveis. A
forma de cdlculo pode depender da convencdo coletiva aplicavel. O exemplo a seguir é
didatico e ndo substitui a regra da CCT.

Situacao ilustrativa Férmula didatica Resultado

Escala 6x1 - semana com seis gg?;flfggis n)? 1m::es ojsodlra:: R$ 1.996,00 +~ 26 x 4 =

(6) dias trabalhados P R$ 307,07 de RSR
semana

Escala 5x2 - semana com fr(;?;rfgzzs r:(o Zn::so:sosdlr?: R$ 1.996,00 = 22 x 8 =

cinco (5) dias trabalhados semana P R$ 725,81de RSR

N3o se deve aplicar automaticamente essa férmula a toda categoria: algumas CCTs
adotam divisor fixo, dias Uteis, dias trabalhados ou outro critério.

N3o havendo previsao expressa em lei, alguns intérpretes entendem que se deve dividir
pelos dias trabalhados e multiplicar pelos repousos. Outros defendem que o divisor deve
ser o numero de dias Uteis, ou seja, que se deve utilizar o nimero 6 (dias) por semana,
gue passara a ser 5 (dias). A norma coletiva pode ser decisiva para o calculo correto
das comissdes e demais parcelas variaveis.

Para o empregado mensalista com salario fixo, ndao se deve acrescentar
automaticamente dois dias de salario ao saldrio mensal: os repousos ja integram a
remuneracdao mensal, ressalvadas parcelas varidveis e regras especificas (7° artigo, 2°
inciso, da Lei 605/49).

. DIVISORES E VALOR DA HORA
SALARIOS DE R$ 1.825,00 E R$ DE 1.996,00

Para fins ilustrativos, os divisores apresentados nos materiais-base sdao 220 para 44
horas semanais, 210 para 42 horas semanais, 200 para 40 horas semanais e 180 para
36 horas semanais. O divisor aplicavel deve ser confirmado conforme a jornada
contratual, o regime, a legislacdo e a jurisprudéncia pertinentes.



Salario mensal Divisor 220 Divisor 210 Divisor 200 Divisor 180
R$ 1.825,00 R$ 8,30/h R$ 8,69/h R$ 9,13/h R$ 10,13/h
R$ 1.996,00 R$ 9,07/h R$ 9,50/h R$ 9,98/h R$ 11,08/h

Formula: saladrio-hora = saldrio mensal + divisor. Os valores foram arredondados para
duas casas decimais. Para apurar hora extra, aplica-se o adicional legal ou o
convencional pertinente ao valor-hora, sem prejuizo de reflexos cabiveis.

Importante: a Emenda Constitucional (EC) n° 141/2026 veda reducao salarial em
razao da nova jornada. A tabela é uma comparacdo matematica de valor-hora por
divisor, ndo uma autorizacao para reduzir salario mensal ou para alterar unilateralmente
0 contrato.

INICIO DAS FERIAS

Com a promulgacao da Emenda Constitucional n® 141, de 16 de outubro de 2026, o
mercado de trabalho brasileiro passou a contar obrigatoriamente com dois dias de
repouso semanal remunerado (RSR).

Essa alteracao afeta diretamente a aplicacao do artigo 134, 3° inciso, da CLT, que proibe
o inicio das férias no periodo de 48 horas (dois dias) que antecede o dia de repouso
semanal remunerado ou feriado.

Quando os dois dias de repouso nao forem concedidos em dias consecutivos (o que é
permitido por regime compensatério via negociacao coletiva), a regra impde uma trava
dupla: o trabalhador ndo poderad iniciar as férias nos dois dias que antecedem o primeiro
repouso e nem nos dois dias que antecedem o segundo repouso.

Exemplo Pratico:

Considere que, por acordo coletivo, a escala de um empregado preveja os dois repousos
semanais de forma separada, ndo consecutiva, na mesma semana:

Repouso 1: Quarta-feira / Repouso 2: Domingo (preferencial constitucional)

Para aplicar a regra das 48 horas impeditivas, deve-se olhar retrospectivamente para
cada um dos dias de descanso:

- Blogueio referente ao Repouso 1 (Quarta-feira)
Segunda-feira: bloqueada (antecede em 48h);
Terca-feira: bloqueada (antecede em 24h)

- Bloqueio referente ao Repouso 2 (Domingo)
Sexta-feira: bloqueada (antecede em 48h);
Sabado: bloqueado (antecede em 24h)

Dia em que as férias podem comecar: nesse cenario especifico restaria a este
trabalhador, o inicio das férias ocorrer efetivamente em uma quinta-feira.



TRATAMENTO DIFERENCIADO
A emenda constitucional alcanga todos os empregados, com excegao de:

- Empregados, com diploma de nivel superior e remuneragdao mensal a partir de 2,5
vezes o teto do RGPS (R$ 21.188,87), deixam de ser alcancados pelas regras relativas
a duracao do trabalho e ao controle da jornada. No entanto, a flexibilizacdo ndo alcanca
0s dois repousos semanais.

- Regimes diferenciados por atividade: as categorias de regimes diferenciados
englobam trabalhadores cuja caracteristicas de suas profissdes ja possuiam jornadas
de trabalho e escalas reguladas por leis especificas ou normas especiais a exemplo de:
setor de transporte e aviagao; profissionais da saude e de seguranca; servigos continuos
e essenciais; categorias especiais da CLT; e com legislacdes préprias. Esses dependem
de lei que disponha sobre hipdteses e condigdes em que a duracdo do trabalho e os dias
de repouso semanal remunerado poderdo observar regimes diferenciados, respeitados
os limites previstos nos incisos VIII, XIV e XVI do caput do 7° artigo da EC 141/2026.

- MEI, Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (EPP): lei complementar
podera criar medida transitéria condicionada a manutencao de empregados.

- Regime 12x36 (artigo 59-A da CLT): jornada especial com 12 horas de trabalho
seguidas de 36 horas ininterruptas de descanso. Nao é afetado pela regra de dois
repousos semanais remunerados € a média de cada semana trabalhada fica dentro dos
limites semanais de 42 horas. Porém, para fins de compatibilizagdo com as 40 horas
semanais, sera necessario a concessao de intervalo durante a jornada que garanta o
limite semanal médio. A EC permite que a norma coletiva estabeleca regime
compensatorio dentro do més-calendario, desde que garantido ao menos um repouso
no periodo maximo de uma semana de trabalho. Atualmente, essa escala é incompativel
com as CCT de Domingos e Feriados.

CHECKLIST DE IMPLEMENTAGAO PARA A EMPRESA

1. Mapear todos os contratos por jornada semanal, jornada diaria, regime e
remuneragao.

2. Conferir a CCT/ACT vigente, a base territorial e as cldusulas sobre jornada, escala,
domingos, feriados, banco de horas e repouso semanal remunerado (RSR).

3. Nao programar jornada de 8h24 por dia, no periodo de transicdo, sem autorizacao
expressa em norma coletiva valida.

4. Separar no sistema de ponto: a jornada normal, horas extras e créditos/débitos de
banco de horas.

5. Construir jornadas 5x2 com dois repousos, que podem ndo ser consecutivos,
respeitando a preferéncia constitucional pelo domingo.

6. Se houver deslocamento da segunda folga para outra semana, verificar a autorizagao
coletiva, o més-calendario e o minimo de um repouso por periodo maximo de uma
semana.



7.Rever o cdlculo de RSR de comissionistas e parcelas varidveis segundo a CCT
aplicavel.

8. Calcular o valor-hora e as horas extras com o divisor correto; ndo usar a tabela de
forma automatica para regimes especiais, inclusive o 12x36.

9. Preservar o saldrio mensal e os pisos salariais; documentar qualquer ajuste
contratual permitido.

10. Parametrizar a folha de pagamento para a nova jornada.

11.Treinar gestores, pessoal de Recursos Humanos, e contabilidade; guardar escalas,
registros de ponto, acordos e demonstrativos de compensagao.

RECOMENDAGOES PARA O VAREJO

= Mapeamento Imediato de Carga Horaria: o setor de Recursos Humanos das empresas
deve inventariar os contratos ativos para identificar quem opera em 44h, 40h ou 36h.

= Cautela com Acordos Coletivos: aguardar os comunicados oficiais e as minutas de
Convengoes Coletivas do que podem vir a ser celebradas entre o sindicato patronal e o
sindicato dos empregados antes de implementar jornadas diarias superiores a oito (8)
horas na transicao para 42 horas semanais.

= Seguranca na Via Direta: havendo duvida operacional, a adogao imediata da jornada
de 40 horas semanais revela-se a alternativa mais prudente para prevenir passivo
trabalhista.

ALERTA ESTRATEGICO AS EMPRESAS
Transicao para a Jornada Semanal de 40h

Com a alteracdo da legislacao trabalhista reduzindo a jornada maxima semanal de 44
para 40 horas, abre-se a possibilidade de um regime de transigao flexibilizado.

Trata-se da tolerancia de até 24 minutos diarios excedentes sem o computo de horas
extraordinarias, desde que expressamente pactuada por Convencdo Coletiva de
Trabalho (CCT) ou Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

Antes de optar pela celebracao de um Acordo Coletivo para adotar esses 24 minutos
didrios, as empresas devem avaliar criticamente a relacdo custo-beneficio dessa
negociagao.

Pontos de Atencao para a Tomada de Decisao

= Vigilancia quanto as contrapartidas exigidas: em negociacdes coletivas, os
sindicatos laborais costumam exigir contrapartidas relevantes (como estabilidade
provisoria, reajustes diferenciados, novos beneficios ou restricbes operacionais)
em troca de clausulas de flexibilizacdo de jornada.



= Carater temporario e Escopo reduzido: a margem de manobra é limitada a apenas
24 minutos diarios por um periodo improrrogavel de um ano. Comprometer a
estrutura de custos ou a flexibilidade operacional da empresa com contrapartidas
permanentes ou onerosas por um beneficio tdo exiguo e passageiro gera um
desequilibrio econdmico no contrato coletivo.

Mecanismos alternativos de adequacao

= A reorganizacao definitiva para as 40 horas: dependendo da estrutura de turnos e
escala, fazer o ajuste imediato da escala de trabalho para as 40 horas semanais
eliminara o passivo trabalhista e evitara concessdes em mesa de negociacao.

= Uso do Banco de Horas: o uso estratégico do banco de horas (individual ou
coletivo) oferece maior elasticidade para absorver picos de demanda sem a
necessidade de contrapartidas negociadas para uma margem rigida de 24
minutos.

Recomendacao do SindilojasRio

Avaliem criteriosamente o impacto real dos 24 minutos didrios na operacdo, antes de
firmar um Acordo Coletivo.

Outro aspecto a ser negociado é a possibilidade de se transferir a segunda folga para
outra semana. Caso a contrapartida exigida pelo sindicato laboral exceda o ganho
operacional do periodo transitério, a transicao direta para a jornada de 40 horas ou a
repactuacdao do banco de horas apresentam-se como solugdes juridicamente mais
seguras e economicamente mais sustentaveis.

NUCLEO JURIDICO DO SINDILOJASRIO

Para tirar duvidas e obter mais informacdes, os lojistas podem enviar mensagem para
0 e-mail consultas@sindilojas-rio.com.br ou entrar em contato pelo telefone (21) 2217-
5062 ou, ainda, pelo Whatsapp (21) 98151-2367.

O “Guia para o Varejo - O fim da escala 6x1 e a nova jornada” foi
produzido pelo Nicleo Juridico e pela Coordenadoria de Comunicacao
do SindilojasRio.
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